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Negocio inclusivo: Producción de 
terneros y novillos de calidad 
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Aspiraciones compartidas 

Producir calidades de carnes provenientes de novillos de 

mayor peso en canal caliente a edades inferiores a 24 meses.  

Mejorar ingresos de los criadores de terneros y novillos. 

Aumentar las exportaciones de carne bovina de calidad. 

 

 

Mejorar los servicios de asistencia técnica;  

Mejoramiento genético y de pasturas;  

Buenas prácticas de manejo 

Organización de los pequeños y medianos ganaderos. 

Contar con líneas de créditos  

… y varios desafíos para lograrlo. 
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Como contribuir desde CONAGAN  a 
esas aspiraciones? 
Implementar el proyecto piloto: Producción de 

terneros de calidad para pequeños y medianos 

ganaderos y ganaderas. 
 

Iniciar el proceso de Formulación y gestión del 

negocio inclusivo: “Acceso al mercado de carne bovina 

por ganaderos de pequeña escala”. 
 

Proponer el Programa de asistencia técnica para la 

producción de terneros y novillos de alta  calidad para 

medianos y grandes ganaderos. 

 

1 
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¿Por qué un proyecto piloto para pequeños ganaderos? 

• Demostrar las ganancias 
que se pueden lograr al 
invertir en sus terneros.  

• Identificar concentrados 
iniciadores, sales 
minerales y  prácticas de 
manejo eficientes que 
permitan alcanzar 200 Kg 
de PV antes del primer 
año de edad.  

1.1Proyecto piloto 
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¿Por qué un proyecto piloto para pequeños ganaderos? 

• Demostrar que los 
mataderos y los pequeños 
productores, pueden hacer 
negocio ganar, ganar 
(negocio inclusivo)   

• Generar información para 
un proyecto amplio que 
incluya miles de pequeños 
productores.  

1.2 Proyecto piloto 

• Ajustar la metodología de SAT a las necesidades de los y 
las pequeñas ganaderas, aspectos organizativos y 
logísticas para mejorar efectividad y reducir sus costos 
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¿Cuáles son los roles? 

CONAGAN  
 realiza gestión ante 
Fuentes financieras,  
Donantes , socios y 

lidera SAT del proyecto. 
Gremios locales 

organizan grupos 
de ganaderos e 
implementa SAT 

Mataderos 
Compra de futuro 

terneros  y exportan 
carne de calidad. 

Ganaderos 
individuales 
organizados  
y 
motivados 
para 
producir 
terneros de 
alta calidad 

1.3 Proyecto piloto 
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10 ganaderas (os) por comarca  

40 ganaderas (os) por técnico 

TFG 

Grupo 
1 

Grupo 
4 

Grupo 
3 

Grupo 
2 

¿Cómo funciona la Asistencia técnica? 

1.4 Proyecto piloto 
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¿Cuál es el fundamento técnico del proyecto? 
Cría de terneros 

Ternero al nacimiento Ternero después de 6 meses 

1.5 Proyecto piloto 
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6 Semanas 

LECHE + GRANO 
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¿Cómo financiar la producción de terneros de calidad? 
COMPRA DE FUTURO: 

• 1,500 córdobas al primer mes de edad del ternero 
contratado. 

• Otros C$1,500 al quinto mes de edad. 

CRÉDITO: 

• CONAGAN entrega concentrado y sal mineral al crédito   
(C$ 1,300) en alianza con empresa de alimentos. 

¿Y los servicios de asistencia técnica? 

… los financia CONAGAN y CANICARNE. 

  

 

 

 

1.6 Proyecto piloto 



Comisión Nacional Ganadera de Nicaragua Comisión Nacional Ganadera de Nicaragua 

¿Cuáles son los resultados esperados? 

• Pequeños ganaderos de Wiwilí 
se apropian de las  tecnologías 
y logran mejorar peso en sus 
terneros.   

• Identificados los concentrados 
iniciadores, sales minerales y  
mejores practicas de manejo 
para alcanzar a bajo costo 
terneros de 200 Kg de PV al 
primer año de edad.  

 

1.7 Proyecto piloto 
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¿Cuáles son los resultados esperados? 

• Contratos cumplidos,  los 
productores ganan mas al 
producir terneros de 
calidad que en forma 
tradicional.   

• Formulado un proyecto 
amplio (4,000 ganaderos 
en 10 municipios) .  

Proyecto piloto 

• Metodología de asistencia técnica ajustada a la 
realidad de los y las productoras y sus sistemas de 
producción. 
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Gestión de recursos para un proyecto amplio 
CONAGAN, SNV Y CANICARNE en alianza formulan e 
implementan: 

Negocio inclusivo Acceso al mercado de la carne bovina por 
productores de pequeña escala en Nicaragua, orientado a: 

• Incrementar la producción de terneros y novillos de 
calidad. 

• Aumentar las exportaciones de carne de calidad a los 
mercados internacionales 

• Generar mayores ingresos para los pequeños 
criadores de terneros y novillos de calidad. 

2. Formulación negocio inclusivo 
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Formulación negocio inclusivo 

Tecnología 

Ganaderos  
individuales 
organizados 

Financiamiento 

Mataderos  
CANICARNE 

Alianza CONAGAN 
CANICARNE, SNV, FtF 

Ganaderos,  Proveedores 

ACUERDO 
COMERCIAL 
(edad, peso, 

precio,..) 

¿Cómo será el proceso en la cadena de valor de la carne? 
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10 CARACTERISTICAS DEL NEGOCIO SOCIAL 

Participación Ciudadana  

Innovación 

Responsabilidad Social Inversionista Social 

Emprendimiento Social 

Ambiente de Actores 
Múltiples, Cadenas  de valor 

Sostenibilidad Financiera 

Cambio 
socio-político 

Propósito Central 

Participación a través del 
mercado 

Cabildeo y defensa  
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Orientada a la producción de terneros y novillos 
de alta  calidad  

 

Producir novillos es y continuará siendo un buen 
negocio para medianos y grandes productores. 

 

 

 

3. Servicios de asistencia técnica  CONAGAN 
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CONAGAN pone a disposición de medianos y 
grandes productores: 

•  Servicios de asistencia técnica en campo,  

• Insumos y tecnologías para mejorar 
productividad en forma sostenible. 

• Capacitación del personal de campo. 

• Asesoría especializada para gestión de 
acuerdos comerciales con los mataderos de 
CANICARNE 

 

 

Servicios de asistencia técnica 
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Gracias,  Y ALABADO SEA DIOS… ASI SEA. 


